
 

 

 

  

        

 

Genoeg professionals in het onderwijs, 
nu en in de toekomst 

 

Beste Liselot, 
 

De kwaliteit van het onderwijs staat, vooral door een gebrek aan goed opgeleide 
professionals, onder druk. Ook in het primair en het gespecialiseerd onderwijs in 
onze regio lopen de personeelstekorten op. Als we niets doen, zal dat tekort 
alleen maar groeien. Tijd voor actie! Landelijk én regionaal. 

 

Een landelijk dekkend netwerk 
Om het personeelstekort in het onderwijs te lijf te gaan, heeft het (oude) kabinet 
maatregelen genomen. Ze startte naast een landelijke aanpak om de tekorten te verkleinen 
ook met het stimuleren van regionale onderwijsregio’s. Het ministerie van OCW streeft naar 

https://wijzerinhetonderwijs.us11.list-manage.com/track/click?u=a4e72f3320b9c5ecdb63a8a7c&id=673368031c&e=578ae3e82f


een landelijk dekkend netwerk van onderwijsregio’s die samen de verantwoordelijkheid 
nemen voor een goed werkende regionale onderwijsarbeidsmarkt. Een onderwijsregio is een 
samenwerking tussen schoolbesturen en lerarenopleidingen. Eén of meerdere 
opleidingsscholen maken er deel van uit. Naast het 'opleiden' staan 'werven', 'matchen', 
'begeleiden' en 'professionaliseren' centraal. 
 

We zijn voorloper! 
Tot 28 april 2023 konden samenwerkende schoolbesturen, lerarenopleidingen en de 
beroepsgroep zich aanmelden als voorloper voor de ontwikkeling tot Onderwijsregio. Omdat 
wij voor onze regio mooie kansen zagen én omdat er al verschillende initiatieven liepen, werd 
hiervoor een aanvraag ingediend die door het Ministerie van OCW is goedgekeurd. De 
ervaringen van de voorlopersregio’s worden in een lerende aanpak gebruikt bij de 
totstandkoming van Onderwijsregio’s.  

 

 

Ambitieus en vernieuwend 
In de onderwijsregio Midden-Brabant is besloten om de krachten breed te bundelen. Dat 
doen we met de schoolbesturen van T-PrimaiR en de opleiders Fontys en de Onderwijsgroep 
Tilburg. We denken dat deze krachtenbundeling tot mooie resultaten kan leiden omdat er in 
onze regio al diverse succesvolle trajecten lopen rondom het thema ‘behoud en werving van 
personeel’. Denk in dit kader bijvoorbeeld aan RAP, de POS en RTC*. In de onderwijsregio 
willen we aansluiten op de bestaande initiatieven, nadrukkelijk de samenwerking opzoeken 
en doorbouwen op wat al bereikt is. 
 
In de afgelopen tijd is gewerkt aan wat we de basis voor dit project mogen noemen: het 
Realisatieplan Onderwijsregio Midden-Brabant PO. In dat plan wordt de ambitie en 
procesaanpak beschreven die tot doel heeft om het personeelstekort in het primair en 
gespecialiseerd onderwijs in onze onderwijsregio terug te dringen. En onze regio zou onze 
regio niet zijn als we dat niet deden met een ambitieuze en vernieuwende aanpak.  
 

Vijf thema’s 
Voorop staat dat besturen verantwoordelijk blijven voor het werkgeverschap en de 
onderwijskwaliteit. Het plan dat we met elkaar gemaakt hebben en waarop de subsidie is 
verleend, gaat over wat we samen kunnen toevoegen aan wat we als individuele 
schoolbesturen al doen.  
 
Het plan gaat uit van vijf thema’s: 

1. Samen solidair werken 
De tekorten in het onderwijs zijn een gezamenlijk vraagstuk. Dit pakken we dus ook 
gezamenlijk aan. We vermijden onderlinge concurrentie en communiceren als een geheel. 
 

2. Samen werven 

We zetten het vak van leerkracht in een positief daglicht, ook al op havo en vwo. We bieden 
zij-instroomtrajecten aan en organiseren oriëntatiebijeenkomsten en banenmarkten. 



 

3. Samen leren en ontwikkelen 

We gaan samen opleiden, faciliteren een doorlopende leerlijn mbo-hbo, ook bieden we 
programma’s voor aanstaande leidinggevenden. We faciliteren loopbaanbegeleiding in de 
breedste zin van het woord en stimuleren en faciliteren dat goed opgeleide medewerkers 
met plezier werken, hun vak bijhouden en zichzelf blijven ontwikkelen. 
 

4. Samen behouden 
Basis is een gezonde en duurzame werkomgeving. Een scala aan doelstellingen rond dit 
thema is rondom dit thema geformuleerd. 
 

5. Samen slim werken 
We gaan experimenteren met verschillende projecten die tot doel hebben om het onderwijs 
anders, flexibeler te organiseren. Daarbij maken we onder meer gebruik van nieuwe 
technologieën, bijvoorbeeld om de administratieve taken te verlichten en de efficiëntie te 
verhogen.  
 
Alle thema’s zijn voorzien van duidelijke en meetbare doelstellingen. In het programma zijn 
ook concrete acties beschreven die het komende anderhalf jaar verder uitgewerkt en 
uitgevoerd worden. Wil je het programma ontvangen? Neem dan graag contact op met 
programmamanager Marleen Stoutjesdijk. 
 
 
*RAP= Regionale aanpak personeelstekort (eerder door OCW gesubsidieerd programma) 
*POS= Partnerschap opleiden in de school (Scholen werken samen met Fontys bij het opleiden van studenten) 
*RTC= Regionaal Transfer Centrum Midden-Brabant (vacatures en vervangingspools) 

          

 

Aanpak en organisatie 
Er is gekozen voor een projectmatige werkwijze die zich kenmerkt door korte, interactieve 
cycli waarin samenwerking centraal staat. Door die brede samenwerking kunnen we 
resultaten bereiken die de afzonderlijke besturen niet snel kunnen realiseren. Van belang is 
verder dat we kiezen voor duurzame oplossingen en niet voor noodverbanden.   
 

Organisatie 
Om het programma succesvol te maken, is een overzichtelijke projectorganisatie onder 
aanvoering van de Stuurgroep Onderwijsregio ingericht. Deze stuurgroep, samengesteld uit 
de eerdergenoemde organisaties én de vakbonden, legt verantwoording af aan de partners in 
de onderwijsregio en de subsidieverstrekker, het Ministerie van OCW. Centraal in de 
uitvoeringsorganisatie staat de programmamanager. Zij is kortgezegd verantwoordelijk voor 
de totale uitvoering, zowel inhoudelijk als financieel, en ze bewaakt de samenhang met het 
landelijke programma. De programmamanager stuurt ook de drie projectleiders en één 
coördinator aan. Samen met de programmamanager vormen zij het Programmateam. 

mailto:marleen.stoutjesdijk@tprimair.nl?subject=Aanvraag%20programma%20Onderwijsregio%20Midden-Brabant&body=


 
Samenstelling van de stuurgroep: 

• T-PrimaiR: Astrid Plagmeijer en Gijs de Bont  
• Fontys HKE: Bernolf Kramer  
• Onderwijsgroep Tilburg: Karima el Yaakoubi   

 
Advies aan de stuurgroep: 

• Vakbonden: Arlene Noya  
• Realisatie-eenheid OCW: Hugo Jacobs 

 
Foto onder, v.l.n.r.: Marleen Stoutjesdijk (programmamanager), Karima el Yaakoubi, Bernolf Kramer, Frans 
Koevoets [Fontys HKE], Gijs de Bont, Astrid Plagmeijer en Arlene Noya. Niet op de foto: Hugo Jacobs. 

 

 

Samenstelling van het programmateam: 
• Programmamanager: Marleen Stoutjesdijk (0,8 fte) 
• Projectleider HR : Anouk Keetels (0,5 fte) 
• Projectleider Opleiden en Ontwikkelen: Joyce Koolen (0,55 fte) 
• Projectleider Communicatie: Lesley Kleef (0,2 fte) 
• Coördinator Zij-instroom en RTC: Aline van Stiphout (0,2 fte) 

 
Foto onder, v.l.n.r.: Aline van Stiphout, Anouk Keetels, Lesley Kleef, Joyce Koolen en Marleen Stoutjesdijk. 

 



 

         

 

 

 

 

‘Tijd voor actie!  
Landelijk én regionaal.’ 
  

        

 

Voortgang 
De stuurgroep en het Programmateam Onderwijsregio Midden-Brabant primair en 
gespecialiseerd onderwijs zijn er trots op dat ze deze ambitieuze kar mogen gaan trekken en 
zien dit als een grote verantwoordelijkheid. Stilzitten is geen optie. Het is tijd voor actie, en 
dat realiseren we ons. Om te kunnen starten vanuit een gedegen organisatorische basis is er 
tot nu toe vooral achter de schermen gewerkt. Nu is het moment om naar buiten te treden, 
om het vervolg in een brede samenwerking op te pikken, om ons enthousiasme te delen en 
om samen, actief aan de slag te gaan. In de komende tijd gaan we de mensen achter dit 
project nader aan jullie voorstellen.  
 

Contact, vragen of suggesties? 



Natuurlijk houden we je goed op de hoogte van de laatste ontwikkelingen. Heb je vragen, 
suggesties of wil je het Realisatieplan Onderwijsregio Midden-Brabant PO ontvangen? Neem 
gerust contact op met programmamanager Marleen Stoutjesdijk.  
T: 06 81 12 79 67 
E: marleen.stoutjesdijk@tprimair.nl 
 
Ken je iemand voor wie de communicatie namens Onderwijsregio Midden-Brabant ook 
interessant is? Stuur deze nieuwsbrief dan gerust door. Zij kunnen zich aanmelden voor de 
toekomstige nieuwsbrieven via e-mail. 

          

 

Bekijk deze mail in je browser 
Copyright (C) 2024 Wijzer in het Onderwijs. All rights reserved. 

Je ontvangt deze mail omdat je eerder je interesse kenbaar gemaakt hebt om in het po te werken of omdat je er reeds werkt.  
 

Ons bezoekadres is: 
Wijzer in het Onderwijs J. Asselbergsweg 38 Tilburg, Noord-Brabant 5026 RR Netherlands  

 
Aangeven of en hoe je deze mails wil blijven ontvangen? 

Je kunt hier je voorkeuren beheren of hier afmelden 
    

     

 

tel:+31681127967
mailto:marleen.stoutjesdijk@tprimair.nl?subject=&body=
mailto:info@onderwijsregiomiddenbrabant.nl?subject=Aanmelden%20voor%20nieuwsbrief%20van%20de%20Onderwijsregio%20Midden-Brabant&body=
https://mailchi.mp/8255ad21a8c2/regionale-onderwijsarbeidsmarkt-een-gezamenlijke-verantwoordelijkheid?e=578ae3e82f
https://wijzerinhetonderwijs.us11.list-manage.com/profile?u=a4e72f3320b9c5ecdb63a8a7c&id=8ab1c73c34&e=578ae3e82f&c=bf61331ea6
https://wijzerinhetonderwijs.us11.list-manage.com/unsubscribe?u=a4e72f3320b9c5ecdb63a8a7c&id=8ab1c73c34&t=b&e=578ae3e82f&c=bf61331ea6

